
����������� 
���������������������ư ���� 

����������ǁ� 

EŽƐƐŽ�WĞƌĮů ................................. Ϯ 

KďũĞƟǀŽƐ��ƐƚĂƚƵƚĄƌŝŽƐ ................. Ϯ 
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WƌŽũĞƚŽ�/ŶĐůƵƐĆŽ�W��ǲƐ ................ ϯ 

WŽƌƚĂů�ĚĂ�/ŶĐůƵƐĆŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯ 

WĂůĂǀƌĂ�ĚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͙͙͙͙͙͙͘ϯ 

DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯ 

W��—�ƐƚĂŵŽƐ�ũƵŶƚŽƐ�͙͙͙͙͙͘͘͘ϰ 

 

�������������������� 

· /ŶĐůƵƐĆŽ�ĚĂƐ�W��ǲƐ 

· �ŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů 

 

���������ϐ�� 
�ϐ���������������ư ������������������������������������Çƴ�ǡ���
���������������—��
����������ǁ����ǁ��
�������������-�����Ǧ
�����������������������ǡ�����������������������������ư ����������ǡ�
����������������������������������ǁ�����ϐ���������������������
������ϐ����Ƹ����—���Ʋ�Ǥ 

�����������������ǁ��������Ʋ�ǡ������ǁ�ǡ������������ǡ��������Ǧ
�ǁ�ǡ���������������������������������������������������������
���������������ǡ���������������������������������������������Ǧ
��ǁ�ǡ�������������������������������������������ư ����������ǁ�����
��ϐ������������������Ǥ� 

�������������ͳͲ����������������Ƹ���������������ǁ��������Ʋ�ǡ���Ǧ
�����������������ǁ������������������ͺʹͳ͵Ȁͻͳǡ�����������������
����������ǁ������������ǡ����������������������������������Ʋ��
���������ǁ �������Ǥ��������ǲ���������ǳ��������������������ǡ����Ǧ
�����������������������������ϐ��������ϐ�����������������������
���������������������Ǥ� 

����������������������������������������������������ǤͲͲͲ�
���Ʋ��������Ǥ 

�������ʹͲʹͲ 
�����ǁ��ͳǤͶ 

W��ǲƐ�—ĂƋƵŝ�Ž�ĐĠƵ�Ġ�Ž�ůŝŵŝƚĞ͘͘͘ 



��������������� 

�ŽŶĚŽŵşŶŝŽ�^ĞŐƵƌŽ 

�ŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů 

&ŽƐƐĂƐ�^ĠƉƟĐĂƐ 

,Ƶď��ŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽ 

DĞůŚŽƌ�/ĚĂĚĞ�EĂƚƵƐ 

EĂƚƵƐ��ƵůƚƵƌĂů 

KE'��ŽŶĞĐƚĂĚĂ 

WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ͮ�WΘ� 

ZĞƉŽƌƚĞƌ��ƉƌĞŶĚŝǌ 

WŽƌƚĂů�ĚĂ�/ŶĐůƵƐĆŽ 

dƌŝďƵŶĂů��ƌďŝƚƌĂů 

������������²���� 

DĂŝƐ�ĚĞ�ϭ͘ϱϬϬ�W��ǲƐ�ƌĞĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ŶŽ�

DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�

ĂŶŽƐ͊ 

EŽƐƐĂ�DŝƐƐĆŽ͗�͞�ƵǆŝůŝĂƌ�Ž�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ă�ǀŝǀĞƌ�ĐŽŵ��ŝŐŶŝĚĂĚĞ͕�ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ��ŝͲ
ƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�hŶŝǀĞƌƐĂŝƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘�͞ 

������������������ƴ ���� 
Ȉ����������������������������
�������������ƴ�����������������
����������ƴ �������������������Ǧ
����������������������Ǣ 
Ȉ��������������������������Ǧ
�ǁ�������������ǁ�Ǣ 
Ȉ��������������������������Ǧ
�������������������ϐ�������Ǧ
�������������������������Ǧ
����������ƴ ���������������������ư �
�������������ǡ���������ǡ����Ǧ
���ǁ�������������Ǣ 

Ȉ����������������������������

��������������������������Ǧ
��������������ǁ��������������
�����������������ϐ���������Ǣ 
Ȉ��������������������������Ǧ
���ǁ�������������ǁ�ǡ����������
��������ǁ�����������������Ǣ 
Ȉ��������������������������Ǧ
���������������������������
�����ƴ ��������������������������
������������������������������
���������������������������Ǧ
����Ǣ 

Ϯ 

/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂƚƵƐ—��ƉĞĕĂ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂǀĂ͘͘͘ 

������������������ 

�����������������ƴ �������ͳͲ�����ǡ���������������������������Ǧ
��������������������������������������ǣ 

· ����Çƴ������������ 

· ������������������������������������ 

· ����������� 

· ���������������-�	�ƴ������������������� 

· ���������������������������� 

· �����������������������ǯ���ƴ � 

· ���������������������������� 

· ���������������������������� 

· ���������������� 



���������������� � 

�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�WŽƌƚĂů�ĚĂ�/ŶĐůƵƐĆŽ—

ǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂůĚĂŝŶĐůƵƐĂŽ͘ŽƌŐ͘ďƌ�Ž�/ŶƐƟͲ

ƚƵƚŽ�EĂƚƵƐ�ǀŝƐĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ�Ă�WĞƐƐŽĂ�

ĐŽŵ��ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵͲ

ƉƌĞŐĂĚŽƌ͘ 

����������� 

�ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�

ĚĞ�ϭϬϬ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�

ĂƚĞŶĚĞƌ�ă�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽƚĂƐ�

ϴϮϭϯͬϵϭ͕�Ă�ƋƵĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�Ž�

ƋƵĂĚƌŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ƐĞũĂ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ͕�

ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ�ϯй�;ƚƌĞƐ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĞ�

WĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ��ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�–�WĐ�ǲƐ͘ 

�ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�ĂĮŵ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ă�>Ğŝ�

ϴϮϭϯͬϵϭ͕�ŶĆŽ�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�Ă�WĞƐͲ

ƐŽĂ�ĐŽŵ��ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕�ƉŽŝƐ�ĞǆŝƐƚĞŵ�

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƐĞŐƵŝͲ

ĚŽƐ͗ 

KďƐĞƌǀĂƌ�Ž��ſĚŝŐŽ��/��ĚĂ��ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�

ĚŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ͖�sĞũĂ�Ă ƚĂďĞůĂ�

�/�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĞůĂ��ŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐͲ

ƉŽƌƚĞƐ�hƌďĂŶŽƐ�^WdƌĂŶƐ͖ 

KďƐĞƌǀĂƌ�ƐĞ�Ž�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ�Ġ�

ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ�ă�

ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖ 

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�WĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ��ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͖ 

ZĞĂůŝǌĂƌ�ďŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�

ĚĂ�WĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ��ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͖ 

�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ž�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂƚƵƐ͕�ŶĂ�

ƐƵĂ�hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�

^KĐŝĂů�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�

Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘ 

��������������������� 

͞EĆŽ�Ġ�ĂƉĞŶĂƐ�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĞ�

ĂƚĞŶĚĞƌ�ă�>Ğŝ�ĚĞ��ŽƚĂƐ͕�ŵĂƐ�ƵŵĂ�

ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĞ��ŝĚĂĚĂŶŝĂ�Ğ��ŝŐŶŝĚĂĚĞ͘͟ 

:Ăŝƌ�ĚĞ��ŶĚƌĂĚĞ 

 

������������������ǁ�������� 
��������������ϐ����Ƹ����—�������ǁ������������� 

^ĞũĂ�ŵƵŝƚŽ�ďĞŵ�ǀŝŶĚŽ�ă�hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�^ŽĐŝĂů�–�hZ^�–�ĚŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
EĂƚƵƐ͘ 

�ŽŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�Ğŵ�/ŶĐůƵƐĆŽ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�ŶŽƐƐŽ��ŽŶͲ
ƐƵůƚŽƌ��ƐƐŽĐŝĂĚŽ�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ�^ĂůůĞƐ͕�ŽďũĞƟǀĂŵŽƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ�Ă�WĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�
�ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ĚŽ��ŵƉƌĞŐĂĚŽƌ͕�ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�ă�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽƚĂƐ�ϴϮϭϯͬϵϭ͘ 

͞EŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ͕�ũĄ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂŵŽƐ�ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ��ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕�
ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ƉŽƌƚĂŶƚŽ�Ă�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�ƐƵĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵŝƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ�ŶĂ�ƐƵĂ�ƌĞĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͘͟ 

sŝƐĂŵŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
WĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ��ĞĮĐŝġŶĐŝĂƐ͘ 

�ĞƐĞũĂŵŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ŵĂŝƐ�ũƵƐƚĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ƚŽƌŶĂŶĚŽ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĂĐĞŝƚĂ͕�ŵĂƐ͕�ĂĐŝŵĂ�ĚĞ�ƚƵĚŽ͕�ǀĂůŽƌŝǌĂĚĂ͘��ƵǆŝůŝĂ�ŶĂ�
ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ͕�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ͕�ĂĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ͕�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶĐůƵƐĆŽ͘ 

�ĞƐĞŶǀŽůǀĞŵŽƐ�ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ�ĐŽŵ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�ă�
ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ŶŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵşŵŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğ�ƐĞƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞũĂŵ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�ă�ĐƵůƚƵͲ
ƌĂ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ŶĂ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ͘ 

�ĂĚĂ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ġ�ƷŶŝĐŽ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ�ƵŵĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ĚŝƐƟŶͲ
ƚĂ͘��ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƚŽĚŽ�Ž�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�Ġ�ƉĞŶƐĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�
ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

ϯ 

�ŝŐŶŝĚĂĚĞ�Ğ�/ŶĐůƵƐĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�W�� 



����������������������������������������������ϐ���������ǡ�
���������ƴ������������������������ǡ��������������ǡ����������
�����Çƴ������������������������������Ǥ 

 

�����-����ư ����������������������������������������Ƹ�����ǡ�������
�������������������������������������������������������—
�������������������������������ͳͳ�ͻͺͺͶͺ-ͷͻͲ 

 

�����������ǡ����������������������������̷�����Ǥ���Ǥ�� 

 

 

ȗ����������������������������� 

���Ʋ�—��������������Ǩ 
���������������� 

�ĂƚĂ�ĚĞ�&ƵŶĚĂĕĆŽ͗�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϮ 

�ŝƌĞƚŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗��ŶŐ͘�:Ăŝƌ�&ƌĂŶĐŝƐͲ

ĐŽ�ĚĞ��ŶĚƌĂĚĞ�WŝŶŚĞŝƌŽ 

'ĞƐƚĆŽ�ϮϬϭϳ—ϮϬϮϮ 

EK^^��D/^^�K͗��ƵǆŝůŝĂƌ�Ž�ƐĞƌ�ŚƵͲ

ŵĂŶŽ�Ă�ǀŝǀĞƌ�ĐŽŵ��ŝŐŶŝĚĂĚĞ͕�ŐĂƌͲ

ĂŶƟŶĚŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�

hŶŝǀĞƌƐĂŝƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�

ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 

EK^^��s/^�K͗�^Ğƌ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ŽƉĕĆŽ�

ůŽĐĂů�Ğŵ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ă�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�ĚŽƐ�

�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�hŶŝǀĞƌƐĂŝƐ͘ 

s�>KZ�^͗��ŽĂ�ĠƟĐĂ�–�,ŽŶĞƐƟĚĂĚĞ�–�

,ĂƌŵŽŶŝĂ�–�WĂǌ 
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